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A RESCALE projektrdl

A 2020-as OECD-statisztikdk szerint a 25-64
éves feln6ttek 9%-a olyan munkanélkiili,
akiknek az iskolai végzettsége nem éri el a
kozépfoku szintet. Sok palyavaltasra
kényszeril6 munkavallalé, munkanélkiili
vagy inaktiv feln6tt egyaltaldn nem vesz
részt a feln6ttképzésben. Emellett az EU
arra is felhivja a figyelmet, hogy a zold
atmenet és a digitalis atalakulas nem
egyforman érinti az egyes dgazatokat.

A RESCALE projekt innovativ megkozelitést
dolgoz ki az dtmeneti helyzetben 1évé
munkavallalék, a munkanélkili vagy inaktiv
feln&ttek készségeinek fejlesztésére és
atképzésére, hogy Uj feladatokra és
munkakérékre késziilhessenek fel — kiilondsen
a hanyatlé agazatokbdl a zold és digitalis
gazdasagba valdé atmenet soran.

A Reskilling Lab (magyarra forditva "Atképzé
Labor") elnevezésl innovativ infrastruktdra
lehet6vé teszi e veszélyeztetett helyzetben
Iévé felnSttek transzverzalis, alap-, digitalis
és z0ld készségeinek fejlesztését, és
munkaeré-piaci esélyeinek javulasat. Az els6
lIépés az eurdpai képzési és munkaers-piaci
infrastruktarak, a készségek tovabb- és
atképzésére fokuszald 6sszehasonlitd
elemzése.

Ezen alapul a feln6ttek készségeinek
meghatarozasara szolgald értékelS eszkdz, és a
"Reskilling Lab" innovativ eurépai modellje, amely
a modell leirasbdl, a kiemelt palyaorientacio,
tanacsadas és mentordldas modelljébdl, valamint
innovativ képzési anyagokbdl és

modszerekbdl all. A projekt keretében az érdekelt
felekkel, példaul vallalatokkal, feln6ttoktatasi és
képzési szolgaltatdkkal, valamint allami és
maganszervezetekkel egytuttmikodve 7 orszagban
210-350 atmeneti helyzetben 1évé munkavallald,
munkanélkili vagy inaktiv feln6tt részvételével
jonnek létre az elsé "Atképz6 Laborok". Az itt
szerzett tapasztalatokat tudomanyos értékelés ala
vetjik. Az eredmények alapjan késziil el az eurdpai
"Reskilling Lab" szakembereknek szd16 digitalis
kézikdnyve és fenntarthatdé megvalésitasi terve,
valamint egy digitdlis dontéstamogaté rendszer
prototipusabdl és lizleti modellbél allé szakpolitikai
eszk6z a politikai dontéshozdék szamara, annak
érdekében, hogy minél hatékonyabb stratégiak
mentén torténjen az atmeneti helyzetben lévé
munkavallalék, munkanélkiliek és inaktiv felnéttek
készségeinek fejlesztése és atképzése.

Jogi nyilatkozat

A jelen dokumentumot mesterséges intelligencia
segitségével forditottuk le. Bar mindent alaposan
ellenériztiink, mégis el6fordulhatnak kisebb
hianyossagok. A hivatalos angol nyelvi
dokumentum itt érheté el: https://rescale-

eu.com/.
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'Reskilling Lab' tanulasi modell
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A kiemelt palyaorientacio, tanacsadas
és mentoralds modellje a Reskilling
Lab-ben

Korunk osszetett tarsadalmaban, amikor az
atmenet kulcsfontossagu, a személyes és
szakmai fejl6déshez gyakran sziikség van
masok tamogatasara. A palyaorientacio, a
mentoradlas és a tanacsadas mindegyike
létfontossagu szerepet jatszik abban, hogy az
egyén kibontakoztathassa teljes potencialjat.
Hét orszagban az érdekelt felekkel - példaul
vallalatokkal, feln6ttoktatasi és képzési
szolgaltatdkkal, valamint allami és
maganszervezetekkel - egytttmikodve 210-
350 palyavalté munkavallalé, munkanélkili
vagy inaktiv feln6tt szamara hozunk létre un.
Atképzb Laborokat (Reskilling Lab). A 20 és 64
év kozotti, EQF 1 és EQF 2 végzettségi szinttel
rendelkezd résztvevdk, koztliik n6k, migransok
vagy idésebb munkavallalék, a tanulasban
valo részvétel tobbszoros és egymast erbsitéd
akadalyaval szembesillnek.

A kiemelt palyaorientacio, tanacsadas és mentoralds modellje a Reskilling Lab-ben

A nemek kozotti esélyegyenlGség altalanos érvényesitése annak
biztositasaval kezd6dik, hogy ezeket az akadalyokat mar a regisztracid
és igényfelmérés soran felismerjuk. Példaul:

* A ndékfellilreprezentaltak lehetnek az inaktivak kozott az altaluk
ellatott fizetetlen gondozasi feladatok miatt.

* A nemisztereotipidk a n6k alulreprezentaltsagahoz
vezethetnek a digitalis vagy z6ldgazdasagi dgazatokban.

A n6k, a migransok vagy az id6sebb munkavallalék nem rendelkeznek
megfelelS példaképekkel, vagy elSitéletekkel szembesiilhetnek a karrier-
tanacsadasi kdrnyezetben.

A RESCALE projekt innovativ megkozelitést dolgoz ki a fent emlitett
célcsoport Uj feladatokra és munkahelyekre valé felkészitésére és
atképzésére, kiilonos tekintettel a zsugorodd agazatokbdl a zold és
digitdlis gazdasagba vald atlépésre.

A Reskilling Lab modell kombinadlja a gyakorlati és az elméleti
ismereteket, és az életmin8séget meghatarozé alapkészségekre
6sszpontosit. A modell a kdvetkez6 elemekbél épiil fel:

s Az eurdpai Atképz6 Labor (Reskilling Lab) modell leirasa.
* A kiemelt palyaorientacid, tandcsadas és mentoring modellje.
* Innovativ képzési anyagok és mddszerek.

A képzési modell, a Reskilling Lab leirdsa a résztvevékre
Osszpontosit. Miel6ttazonban egy résztvevd elkezdene barmely
képzést vagy programot, fontos, hogy
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elegendd hattérinformacioval rendelkezziink rdéla. Olyan képzési
programokat érdemes kidolgozni, amelyek alkalmazkodnak a valtozé
készségigényekhez és az egyén sajatos korlilményeihez. Ez része a
képzési modellnek. Ide tartozik a résztvevd tarsadalmi-demografiai
hattere (szdrmazas, csalad, életkor), a mindennapi tevékenységei
(munka és szabadid&), azok a kapcsolatrendszerek és halézatok,
amelyek korilveszik 6t, és a tanulasi iranti igénye, képessége,

hajlanddésaga (a kiszolgaltatott helyzete tartéssaganak figgvényében).

A legfontosabb kérdés azonban a kévetkezS: Milyen iranyba akar
haladni a résztvevé? Mas szdéval, mit szeretne a résztvevs? Olyan
munkahelyre vagyik, ahol a digitalis és/vagy a z6ld készségek kdzponti
szerepet jatszanak? Van errél vildagos elképzelése? A karrier-
tanacsadoénak segitenie kell a résztvev6t a megfelel6 irdny
kivalasztasaban, és intenziv személyes tanacsadast kell kinalnia az
egyéni jellemzék figyelembevételével.

, . s e
Palyaorientacio

KiilsGs palyaorientacio

A résztvevé helyzetétdl fuggben a karrier-tanacsadd érkezhet egy
allami- vagy maganszervezett6l, példaul egy oktatasi intézménytdl, az
allami foglalkoztatasi szolgalatok kilsé szakmai tamogatdéitdl, magan
munkakozvetit6ktél, karrier-tanacsadoé szervezetektdl, vagy egy
vallalat humaneréforras részlegérél.

A palyaorientacids tandcsadasban részesllt felnSttek kdorében végzett
kutatds szerint egy

kilsé karrier-tanacsadd az aldbbi szerepeket latja el (Bimrose & Barnes, 2008):

Hozzaférést biztosit specidlis, szakmai informaciékhoz.

Ralatast kinal, fokuszal és tisztaz.

Motival.

Er6siti az 6nbizalmat és dnismeretet.

Osszegzi a kindlkozd lehet8ségeket reflexio és megbeszélés céljabdl.

u A W N

Ez a kiils6 szakember kézvetit6ként is mikodik, és szoros
Osszekottetésben all a munkaltatdkkal. Egy olyan ,,match- maker”, aki
ismeri a munkaerépiacot, kivalé kapcsolatrendszerrel rendelkezik, és
er@s kdzponti szerepl6ként mindent kézben tart. A munkaltatdkkal
valé egyuttmikodés részeként sor kerililhet munkatapasztalat-
szerzésre, gyakornoki helyek, vagy allaslehetSség felajanlasara az
adott szektorban. A karrier-tanacsado céglatogatasokat is szervez a
résztvevéknek azok minél alaposabb megismerése céljabdl. Ezek soran
a résztvevlk kilonb6z6 benyomasokkal gazdagodnak, és felismerik,
hogy mi az, ami érdekli 6ket. Ez ugy a munkaaddk, mint a képz&k
érdekeit is szolgdlja. Ha a résztvevé mar déntott, fontos, hogy
z6kkendmentesen kerlljon be a szadmara megfelel6 képzésbe.

Ajanlott, hogy az (akar allami foglalkoztatasi szolgdlatok, civil
szervezetek vagy vallalatok fel6l érkez6) karrier-tanacsaddk
felkésziljenek a nemek kozotti egyenléség tudatositasara, mint:

1. Afoglalkozasi szegregacio kezelése.
2. Arésztvev6k 6szténzése a nem hagyomanyos szerepek felfedezésére.
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3. A sztereotipidk tovabbi er6sodésének elkerilése a tandcsadas révén.
4. Az alulreprezentalt csoportok motivalasa célzott sikertorténetekkel
és példaképekkel.

A nemek kozotti egyenlGségre érzékeny tanacsaddsnak arra is
figyelemmel kell lennie, hogy a strukturadlis egyenl&tlenségek (pl.
nemek kdzotti bérkilonbségek, gondozasi terhek vallalasa,
diszkriminacid) hogyan befolydsoljdk az egyéni palyavalasztast és az
egyes iparagakhoz valé hozzaférést.

Belsds palyaorientacio

Nagyfoku érzékenységre van sziikség az egyéni kilonbségek irant,
tobbek k6zott a nemi normak, hiedelmek, sztereotipiak, a kulturalis
jellemz6k és a személyes élettapasztalatok okan, kiilonés tekintettel a
nék vagy mas alulreprezentalt csoportok szamara hagyomanyosan nem
megfelel6nek tartott szakmak esetében. Sziikség van a kiszolgaltatott
csoportok (pl. idGsebb nék, migransok, gyengébb alapkészségekkel
rendelkezé felnSttek) egyéni és személyre szabott tdmogatasara.
Fontos, hogy segitséget kapjanak az olyan strukturadlis akadalyok
elharitdsdahoz, amelyek megakadalyozhatjak ket a tanuldsi folyamatok
végigvitelében.

A képz6 szervezet belsS karrier-tanacsadéja végigkiséri a résztveviket a
képzés soran, és segiti a résztvevSk zokkenémentes belépését a
munkahelylikre is. Ebben a tekintetben is fontos szerepe van az
utégondozasnak.

A képz6 szervezeten belili karrier-tandacsadas egy 5 1épésbél allé modell
alapjan vazolhato fel, melyek mindegyikéhez kidolgozhatd egy-egy
modul.

1. Onismeret: A résztvevd azon ismeretein és képességein vald
munka, hogy sajat karriertervezésbe kezdjen. Magas szintd
érzékenység szilkséges az egyéni kiilobnbségek irdnt, a nemi
normak, hiedelmek, sztereotipiak, kultura, személyes el6zmények
stb. miatt.

2. Szakmak ismerete: Informaciok és lehet6ségek biztositasa a
résztvevik személyiségéhez és érdeklédési koréhez jél illeszked6
kilonb6z6 szakmak felfedezéséhez, kiilonds tekintettel a nék vagy
mas alulreprezentalt csoportok szamara hagyomanyosan nem
megfelel6nek tartott szakmakra.

3. Képzés és karrierutak: Egy olyan modul, amely a résztvevéket a
karriercéljaik eléréséhez leghatékonyabb tanulasi utvonal
kivalasztasaban segiti, egyéni és személyre szabott tdmogatast
nyujtva a kiszolgaltatott csoportoknak (pl. id6sebb n&k). Fontos,
hogy segitséget kapjanak az olyan strukturalis akadalyok
elharitdsdban, amelyek akaddlyozhatjdk 6ket a tanulasi utak
teljesitésében.

4. Tényleges taldlkozasok: Ebben a modulban a résztvevék az
el6z6 harom lépés alapjan olyan dagazatokban dolgozé
szakemberekkel taldlkoznak, amelyben dolgozni
szeretnének. Tdmogatni kell a kiil6nb6z86 szakemberekkel
valé inkluziv kapcsolatépités lehet6ségét.

5. Végs6 dontés: Olyan modul, amelyben a résztvevék az el6z6 négy
szakasz alapjan a jov6beli karrierjikre vonatkozé déntések
meghozataldval és cselekvési terveik kidolgozasaval foglalkoznak. A
karrier-tanacsadd tamogatja az autondm, a nemi normak vagy
elvarasok altal nem korlatozott, megalapozott dontések
meghozatalat.

Mentoralas és tanacsadas

A palyaorientacié mellett a mentoralas és tanacsadas is fontos
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része a tanulasi folyamatnak. Ezek olyan tovabbi szerepek, amelyeket az
oktatd a szakértGi szerepe mellett t6lt be.

Mentoralas

Mentorként az oktatd az, aki tapasztalattal rendelkezik, és utat mutat a
résztvevének. Ez torténhet a képzés sordn, a munkahelyen vagy a
mindennapi életben. Sokszor azt jelenti, hogy az oktatd gyakorlati
segitséget nyujt és praktikus tippeket ad a résztvevének.

JellemzGi a kovetkezdk:

* Atapasztalatok megosztasan keresztil afejlédésre
osszpontosit.

* A mentor példakat hoz: "En igy kozelitettem meg a dolgot...”.
* Gyakorlatias és pozitiv: "Ezt ki tudod prébalni".
o Szerepmodell funkcidt tolt be.

Tanacsadas

Tanacsaddként az oktatd segit a résztvev6nek abban, hogy sajat maga
gondolkodjon arrél, hogy mit érez vagy mit szeretne. Inkdabb
beszélgetésrdl és értd hallgatasrdl van szé, mint konkrét tanacsok
megfogalmazasarél.

JellemzGi kozé tartoznak:

* Az Onismeretre és a problémak kezelésére 6sszpontosit.

* Atandacsadd elsGsorban kérdéseket tesz fel: "Mit gondolsz, mi
segithetne?”

o  F6ként az érzésekre, kétségekre, dontésekre dsszpontosit.

¢ Kevésbé direktiv, inkabb érts hallgatas.

A nemek kozotti esélyegyenlGség altalanos érvényesitésének szemszogébdl

A kiemelt palyaorientacid, tanacsadas és mentoralas modellje a Reskilling Lab-ben

a mentordlast és tanacsadast a n6k és a férfiak eltér6 élethelyzetéhez kell
igazitani:

* Mentoralas: A n6i résztvev6k szamara el6nydsek azok a lathatdé
példaképek és mentorok, akik hasonlé kihivasokon mentek
keresztll (pl. munka és maganélet egyensulya, visszatérés a
karrier megszakitasa utan).

* Tandacsadas: A n6knek tovdbbi lehet&ségekre van sziikségiik
ahhoz, hogy elgondolkodjanak a bizalomhianyrdl, a belsé
el6itéletekrdl és a kiilsé korlatokrol.

Coaching készségek

A feln6ttek tovabb- és atképzésben vald részvételének biztositasahoz
kulcsfontossagu sikertényezd, hogy olyan Utmutatashoz és
tanacsaddashoz jussanak, amely lehet6vé teszi szamukra, hogy
megalapozott dontéseket hozzanak a tovabb- és atképzési
lehet&ségekrdl.

Ugyanakkor a pdlyaorientacié és a tanacsadds nem csak a
munkavallalék szamara jelent el6nyt. Rendkivil fontos a
munkaer6hiannyal kiizd6 vallalatok segitésében és az eurdpai
atmenetben valé helytallasban is.

A palyaorientacid, a mentoralds és a tanacsadas a coaching kiilonféle
formai. A kutatdsok szerint azok a coachok sikeresek a palyaorientaciés
tdmogatasban, akik rendelkeznek az aldabbi készségekkel (Asrowi et al.,
2021):

Aktiv jelenlét.
Vezetés.
Reflektalas.
Osszegzés.

A W N P
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5. Ertelmezés.
6. Szembesités.
7. Tajékoztatds és tanacsadas.

A coachok a fentieken tul:

1. Felismerik a nemek altal determinalt killonb6z6 kommunikacids stilusokat.
2. Megkérdéjelezik a kompetencidra vagy alkalmassdgra vonatkozd
nemi alapu sztereotipidkat.
3. Biztonsagos teret teremtenek az olyan érzékeny
kérdések megvitatdasahoz, mint a diszkriminacié vagy a
zaklatas.
4. Biztositjdk, hogy a személyre szabott, erGsité tdmogatas a
férfiak és a n6k szamara egyforman hozzaférheté legyen.
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